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創新及科技系列

整個創業大計由一塊薑開始，由於山

東盛產薑，荊校友最初本想在香港

成為薑的批發，「後來計算成本之

下，香港運輸成本太高，單做薑一

種農產品難以維生，必須多做不同

種類的蔬菜批發才可，幸好當時在

深圳覓得一位好拍檔幫忙採購，於

是 2010年成立豐登田園有限公司，

正式展開蔬菜批發生意。」最初豐

登田園主力將內地蔬菜批發給街市

攤檔作零售用途，作為一位港漂，

與本地人洽談生意卻意想不到的順

利，「香港人做生意十分理性，只

要貨物價錢及質素好又有保證，就

不理會你是山東人還是香港人，很

願意嘗試與你合作。我們在供應鏈

大學O Camp結識譜出戀曲

荊永辰 楊雨涵
開創食材配送平台
這盤生意得由一個愛情故事開始：來自山東的荊永辰 
（09逸夫計算機工程學）與來自遼寧的楊雨涵

（09逸夫專業會計學），未到中大前是互不相識的，O 
Camp給編在一組，初次認識對方，後來住宿剛好又住
進逸夫書院第二學生宿舍，還被安排在相鄰樓層，大家
是北方人，談話特別投契，不久發展成情侶。畢業後兩
口子決定創業，成立豐登田園有限公司，涉及街市蔬菜
批發至餐廳食材配送，再搖身一變成為網購食材平台，
他們不約而同認為創業要成功，一定要有周詳計劃按部
就班，才能做出成績。

▲  兩口子笑說他們的夫妻檔，一眨眼已開
業 13年。
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創新及科技系列

方面有一定優勢，價錢上較為相宜，

而且並不規定對方取貨數量，可以

由小量開始，生意就做起來了。」

從事街市批發一段時間後，荊永辰

說當時有朋友建議他兼做餐廳配送

生意，「傳統供應鏈是菜商批發給

街市，街市再轉批予餐廳，中間多

了一層，成本自然增高，由我來直

接批發給餐廳，在價格上必定會有

優勢。」於是 2014年開始加入餐廳

配送蔬菜業務，「起初聯絡的餐廳

是朋友提供的，後來慢慢與餐廳熟

絡，知道蔬菜切好會更方便他們營

運，於是我們請人切菜；後來又聽

到他們有其他食材需求，我們有渠

道供應新鮮豬肉、雞肉、牛肉、豆

腐等食品，餐廳覺得很方便，加上

我們在數量上沒有限制，兩斤豬肉

配搭一條魚也可以，就是這樣以服

務取勝，加上蔬菜批發價格的優勢，

慢慢打開餐廳配送的市場。」

主動聯絡中大餐廳

兩位校友不忘服務母校，主動跟中

大餐廳傾談合作，中大Med Can（李

卓敏基本醫學大樓小食店）是他們

的初始顧客之一，現時中大有七至

八間餐廳包括崇基學院學生膳堂（眾

志堂），也是由豐登田園負責配送。

▲  去年於香港中小型企業聯合會主辦的香港星級品牌大獎，豐登田園獲頒中小企業獎。

▲  畢業後第二年結為夫婦，隨即生了小朋
友，在香港落地生根。

「我告訴他們在中大畢業，可能看在

校友份上，他們願意給我們嘗試，

建立信心後合作過程很順利。」

不過這盤生意最聰明的地方，是創

業成本頗低，「我們做的是批發生

意，街市又即日用現金找數，資金

流轉很快，所以問家人借了點錢便

可開始。早期運菜是租車的，後來

生意上了軌道才慢慢添購貨車組成

車隊，因此初始投資並不大。」投

資雖然小，但目光需要很銳利，楊

校友表示，「每樣蔬果也在內地不

同省市搜羅最優質的，特別聚焦有

機天然沒有農藥的品種，迎合香港

人的需求。」荊校友坦言這方面由

太太話事，「她有市場觸覺，知道

及懂得發掘受客戶歡迎的品種，也

長期追蹤內地網紅的社交媒體帳戶，

了解今季流行什麼食材，然後主動

與內地拍檔商量，找相熟買手尋覓

該食材的生產基地及源頭，確保豐

登田園是香港首個引入該食材的，

主動出擊，不停更新產品，讓生意

持續下去。」

疫情下為客戶送貨到家

配送餐廳食材生意愈做愈好，甚至

超越本身批發街市的生意，成為了

豐登田園的重心，可惜 2019年社會

運動及 2020年新冠疫情，出現翻天

覆地的巨變。「2019年主要是面對

運輸出現不同情況的阻滯，及後又

再爆發疫情，部分餐廳只做午市甚

至停業，令公司生意大受影響。生

意少了，但依然要維持公司車隊，

正當苦無出路時，朋友說我們既然

有車又有貨，為何不開設網上零售

服務，將蔬菜送到私人住宅，被他

一言驚醒，於是 2020年 4月份，公

司正式開始網上市場配送。」

荊永辰說網上生意的反應奇佳，「疫

情剛爆發時，很多人不敢外出，提

供新鮮食材的網站卻不多，當知道

我們有網購食材的服務，即時吸引

了不少客戶；加上我們有餐廳配送

經驗，加入肉類及生果等其他食材，

令網站啟動時貨品相當齊備。我記

得最厲害是去年第五波疫情時，每

天生意多到應接不暇，接單一小時
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一直有商有量，大家攤開來說清楚

並仔細分析好處及壞處，令公司所

有決定能在短時間內完成。」

他更勉勵有意創業的師弟師妹，除

了要有耐性及勇於嘗試新鮮事物，

還要深思熟慮，「創業過程是由無

到有，全部均由你構思出來，因此

開始前最好先寫一份詳細的計劃書，

細節到每一個地方也要記下，先評

估自己是否應付得來，而且要有心

理準備年中無休，我每年也只在農

曆新年休息兩天，一年工作 363日，

一點也不容易，大家要想清楚是否

做到才決定創業。」
▲

  疫情初期，公司捐贈 4萬個獨立包裝口罩及 1500套快速檢測盒，助社會抗擊疫情。

已經要截單，單是處理訂單已令人

無法就寢，要靠鬧鐘叫醒自己接訂

單，而且從無試過漏單漏送，最遲

試過晚上 11點送到客人家中，當時

情況十分誇張。」

有生意也不是易做，楊雨涵說當時

中港司機成本是平日的三至四倍，

「每晚也很艱難，不停有司機中招，

要多聘數名後備司機隨時補上，成

本變相大了很多，幸好生意足以抵

消這些開支。」疫情減退雖令網購

生意回落，但楊校友說幸好貨品有

獨特性，「光顧我們的很大部分是

港漂，他們懷念的是家鄉味道，我

們集合了全國各地的食材，許多家

鄉特產是吸引他們登入網站下單的

原因，而且貨物送上門極為方便，

所以生意回落幅度不算太大。」

夫妻同心其利斷金

創業拍檔因意見不合分道揚鑣的例

子多不勝數，兩位校友還要以夫妻

身份夾檔，會否時常出現衝突？楊

校友說從未發生拗撬，「我們二人

的性格實在太夾，很少出現意見分

荊永辰小檔案

2009年 • 香港中文大學工程學士

2010年 • 成立豐登田園有限公司

楊雨涵小檔案

2009年 • 香港中文大學工商管理學士

2010年 • 成立豐登田園有限公司

▲  豐登田園現時有 17輛負責本地派送的
公司車，另有數部中港車，服務香港 80
多間街市及超過 600間餐廳，網上會員
更超過十萬人。

歧，目光也頗一致。反而因為一起

工作，互相理解及體諒大家工作上

的辛苦，令夫妻關係更親密和諧。」

荊校友深表認同楊校友，「太太各

方面較細心，她全程參與了公司運

作，見到有問題及不足的地方，第

一時間指出並予以改正，我與太太


	19
	20
	21

