
校友評議會發展及會章小組
關於週年會員大會的挑戰
及解決方案 有關 修改會章咨詢

2023年8月



1. 現時的狀況及挑戰

a. 難以舉行週年會員大會(AGM)

成員數目持續每年大幅度增長

• 畢業生總數接近28萬
• 估計短期內會達到30萬

(原先成立時的10倍)

現時的會章規定「實體模式」

• 參與的成員人數飆升
• 2020年登記數目達二萬

表示親身出席者達逾7千人
• 2023年表示親身出席者超過會埸可容

納人數一倍以上

場地不勝負荷 耗用龐大資源人力物力 因不能實體進行而停擺



1. 現時的狀況及挑戰 (續)

b. 無法確保會議及討論能有效地及安全有秩序進行

《會議章則》設計於30年前不合時宜

成員人數大幅增長，出席

AGM人數可達數千人

若幾千人同時要求發言，討論事

項難有效地進行，難以達成有意

義或有質素的討論果效

容許討論議案於AGM上作

修訂，更甚是隨時就會上

討論相關的事宜提出新的

議案

若議案得到通過，往往被視為代

表全體中大畢業生的意向，對未

能參與AGM成員不公平

解決的先決條件

➢ 增加在AGM 前對AGM議題的討論及諮詢
➢ 透過線上平台提高AGM的透明度

實體AGM無限制出席人數

Mirror 紅館事件後引發反思，未

能確保現埸參加者安全;

若出席人數太多，令大會資源、
秩序或人手方面的負擔及處理能
力範圍難以負荷，造成會議停擺



2.本次修章目的及修章方案摘要 (1)

只供作諮詢用途並非最後定稿敬請保密

具體建議方案為：

➢ 為週年大會親身參與人數及規模設上限 (以450人為限參照李兆基
樓可以容納人數)

➢ 若參加人數超過上限將有如下安排：

▪ 以抽籤方式決定登記實體會議參加者是否可以進場參加會議*

▪ 已登記參加會議惟未被抽中者可以以視像直播觀看週年大會過
程

▪ 只有在會員大會親身出席成員才享有發言權

▪ 成員有意在週年會員大會提出討論事項者，最少須於會議日期
前兩星期，以書面動議形式送達校友評議會秘書

▪ 所提出之議案及內容須符合校友評議會之目標及在常務委員會
的權力及職能範圍內。常務委員會有權考慮是否接納有關議案
列入議程，並可就其認為有重大影響之議案作出建議並制定相
關指引及諮詢程序

▪ 所提出之議案經常務委員會接納並已列入議程之討論事項議案，
會議當日不再接受修正案或新議案



2. 本次修章目的及修章方案摘要 (2)

只供作諮詢用途並非最後定稿敬請保密

▪ *經核實已成功登記之下列成員，毋須經抽籤而獲得出席實體會議的資格。

(a) 校友評議會主席;

(b) 校友評議會副主席;

(c) 校友評議會常務委員;

(d) 校友評議會義務法律顧問;

(e) 校友評議會秘書。

▪ 小組於諮詢期間曾考慮可否讓未能抽中出席週年大會之成員委任會員大會會
議主席代表其在「討論事項」的議案上行使投票權，惟亦有意見認為需考慮
落實評議會議事的精神及其本意為著重當面討論過程而得出之結果，而《會
議章則》則第六條亦按此精神訂明「成員須在預訂開會時間半小時內進入會
場，始能在會議中有議案投票權」，故不考慮上述建議

▪ 由於成員人數持續每年大幅度增長，在資源有限的情況下，必須為會員大會
出席人數設限；而同時出席人數過多，實際上是難以進行討論交流，甚至容
易有秩序混亂及場面難以控制等問題。因此，常委會建議補充《會議章則》，
可以就其認為有重大影響之議案作出建議並制定相關指引及諮詢程序，廣納
意見，設立更多不同平台，收集校友意見，而並非如過往直接交由會員大會，
作即埸討論20或30分鐘，就匆匆作出表決。相信這些安排，有關討論議案
在經會員大會現場當面及更有效進行理性討論以及表達意見後，再進行現場
投票



2. 本次修章目的及修章方案摘要 (3)

只供作諮詢用途並非最後定稿敬請保密

➢ 其他修改:

▪ 現時SGM 只需100 位成員提出可以召開而校友人數已達到26
萬。建議以下情況可召開:

▪ 考慮到成員數目己增加至10倍，建議1000位成員提出經身份證明
核實

▪ 常委會決議後召開

▪ 形式與改變後的AGM 形式體齊

▪ 現時AGM 須於本地報章刊登公告召開 (由於實體報章式微)，建
議可以以校友評議會官網或電郵代替通知



附錄1:實體AGM問題解決方案路線圖
(由2019 年起推進)
解決方案路線圖內容 通過修改? 實施狀況

1. 校友可以選擇透過電子登記親身出席
AGM

N/A不適用 ✔️已於2021年AGM 使用，
使用狀況良好。

2. 校友可以在選舉事項上選擇透過電子投
票e-voting、投遞投票及親身投票，選出
選任常委，即不用參加 AGM 也可以選出
選任常委。

✔️己於2021

年AGM通過修
章

✔️已於2022及2023年 選任
常委使用。

3. 增加AGM決議案之事前諮詢及討論加快
AGM 流程。

N/A不適用 關於e-voting 修章議案於
2022年召開超過7次校友及
校友組織線上諮詢會議, 

2022年 AGM 後亦繼續延長
諮詢。

4. 透過電子化及委托決議案安排解決實體
AGM難以召開問題。(若AGM 不能召開 e-

voting 亦不能確認選舉結果)

N/A不適用 修章底稿已草擬好， 現進
行電子表格及及線上諮詢會，
收集成員意見。



附錄2:中大校友評議會週年會員大會
歷年登記及出席人數

只供作諮詢用途並非最後定稿敬請保密

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

中大校友評議會週年大會歷年登記及出席人數及其百份比%

登記人數 總出席人數 有投票權人數 出席人數/登記人數 百分比%

週年會員大會 年份 登記人數 總出席人數 有投票權人數 出席人數/登記人數 百分比%

2012 1245 241 233 19%

2013 1284 257 232 20%

2014 501 104 100 21%

2015 1994 373 360 19%

2016 183 137 127 75%

2017 2094 447 414 21%

2018 118 78 68 66%

2019 101 70 68 69%

2020 18838 2591 2557 14%

2021 2976 223 222 7%



附錄3: 具體建議修改 (一)
第 6 段:有意參與週年或特別會員大會之選舉投票及/或出席會議之成員須預先填妥登
記表格，交回校友評議會 秘書核實其成員身份。截止登記之期限為會議日期前八天下
午五時正。經核實已成功登記的校友評議會成員才有投票權。已由秘書核實成員身份
之校友評議會成員，可選擇(a)毋須親身出席會議，只須按常務委員會依據《選舉 章則》
第 17A(i)(ii)段或第 17B 段所決定之任何一種非親身投票方式進行選舉投票，或(b)按
常務委員會依據《選 舉章則》第 17A(iii)段所決定之親身投票方式進行選舉投票。此
外，凡已登記參與選舉投票之成員，亦可於截止日期前登記出席有關會議，惟仍須在
預定開會時間半小時內進入會場，始能在會議中有議案投票權。

建議修訂為: 

有意參與週年或特別會員大會之選舉投票及/或出席會議之成員須預先填妥登記表格，
交回校友評議會秘書核實其 成員身份。截止登記之期限為會議日期前八天下午五時正。
經核實已成功登記的校友評議會成員才有投票權。已由秘書核實成員身份之校友評議
會成員，可選擇(a)毋須親身出席會議，只須按常務委員會依據《選舉章則》第
17A(i)(ii)段或第 17B 段所決定之任何一種非親身投票方式進行選舉投票，或(b)按常務
委員會依據《選舉章則》第 17A(iii)段所決定之親身投票方式進行選舉投票。此外，凡
已登記參與選舉投票之成員，亦可於截止日期前登記出席有關會議，常務委員會可因
應會議場地可容納之人數不多於四百五十名及各有關資源及其他因素去訂定可容許親
身出席人數及會議場地，並在登記出席有關會議人數超出常務委員會所訂定親身出席
之人數上限時，採用抽籤方法去決定可參與實體會議成員名單。獲抽中親身出席有關
會議之成員才可出席現場會員大會。惟仍須在預定開 會時間半小時內進入會場，始能
在會議中有議案投票權。



附錄3:具體建議修改 (一)
d. [建議新增] 第 6A 段: 經核實已成功登記之下列成員，毋須經抽籤而獲得出席實體會
議的資格。

(a) 校友評議會主席;

(b) 校友評議會副主席;

(c) 校友評議會常務委員;

(d) 校友評議會義務法律顧問;

(e) 校友評議會秘書。

e. [建議刪除]第 7 段: 未能在會議日期前八天下午五時前交回填妥登記席表格之校友
評議會成員，只可列席會議，並無投票權。

f. [建議新增] 第 7A 段: 常務委員會可按每次會議之情況制定線上平台觀看會議的指引，
經核實已成功登記但未獲抽中親身出席之成 員，可按照指引透過線上平台觀看會議。



附錄3:具體建議修改 (二)
a. 第 3 段:常務委員會在接獲不少於一百名成員提出書面要求時，須在收到書面要求
後十星期之內，召開特別 會員大會。惟根據成員要求而召開的特別會員大會每一公曆
年不得舉行超過兩次。

建議修訂為: 

常務委員會在接獲不少於一千名成員提出書面要求並由校友評議會秘書核實其成員身
份後，須在收到書面要求 後十星期之內，召開特別會員大會。惟根據成員要求而召開
的特別會員大會每一公曆年不得舉行超過兩次。



附錄3:具體建議修改 (三)
b. 第 4 段:週年或特別會員大會會議通告須由校友評議會秘書在會議日期前不少於四
星期，以廣告形式在本港 最少壹份報章刊出。

建議修訂為: 

週年或特別會員大會會議通告須由校友評議會秘書在會議日期前不少於四星期，在大
學網站的校友評議會官方 網站內公布或以廣告形式在本港最少壹份報章刊出。



附錄4:中大校友評議會週年會員大會
不同場地開支比較

場地 年份 開支

１ 香港體育館 2020 約$750,000

２ 伊利沙伯體育館 2021 約$200,000

３ 李兆基樓 參考過往AGM 約$45,000



謝謝大家 !
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